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教材內容

重點概述

此教材為管理個案教材（包含教師手冊），適合的課程包括：

碩士班以上層級的企業經營策略、組織理論與管理、企業經營

實務、管理個案分析等課程使用。

創新教材

特色敍述

個案特色：如何在藍海中找到藍金

2005年底，包括光隆在內的三大廠商無一不想積極地取得穩定
的海洋深層水源，來搶攻海洋深層水這塊大餅。看著攤在桌上

的報導，斗大的標題寫著「光隆成為第一家大量取得海洋深層

水的廠商」，這無疑是個好消息，卻也讓曾信雄董事長陷入了長

考當中。在其它業者還處於準備期的階段，光隆已經自立自強

地跨出第一步，成功地大量取得海洋深層水源。然而，隨著擁

有大量資金的廠商陸續投入海洋深層水產業，時間產生的差距

將很快地被縮小。在這個時刻，光隆如何善用其在時間上的領

先，來創造更多的機會，將會未來海洋深層水之戰的勝負關鍵。

然而，光隆擁有的資產是否足以支持其持續往成功之路邁進？

光隆該以何種策略方能成功地以小蝦米之勢搏倒大鯨魚呢？

備註


